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INTRODUCCION

El Programa Releva Empresa Familiar, impulsado por la Asociacion
Extremefia de la Empresa Familiar y cofinanciado por la Junta de
Extremadura, nace con el objetivo de proporcionar a las familias
empresarias extremenas,los conocimientosy herramientas necesarias
para afrontar el proceso de relevo generacional.

El programa se articula en cinco sesiones formativas especializadas,
impartidas por profesionalesy expertosenempresafamiliar,disefiadas
para ayudar alos participantes a comprender los principales retos que
plantea la continuidad de los proyectos empresariales y el necesario
equilibrio entre empresa, propiedad y familia.

Alolargo delas sesiones se abordardn cuestiones clave para preparar
el relevo generacional: retos, gobierno, organizacién mercantil, fiscal
y patrimonial, comunicacion, etc. Todo ello con el objetivo de que
los asistentes adquieran una vision completa y profesionalizada de
la gestién de la empresa familiar, con un enfoque prdctico que les
permita anticipar los desafios del relevo generacional, y contribuir a
su continuidad y sostenibilidad a largo plazo.

¢A quién va dirigido?

Este programa va dirigido a todas las empresas familiares
extremenas que se encuentran o proximamente van a
afrontar el proceso de relevo generacional y apuestan por su
continuidad.

Especialmente disefiado para fundadores, propietarios,
miembros de la siguiente generacion y futuros sucesores
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Sesion #1

19mayo02026
Aspectos fundamentales de la empresa familiar
Los retos de las familias empresarias

Sesion #2

26mayo2026
Aspectos mercantiles, civiles y fiscales en la empresa familiar

Sesion #3

2junio2026
El gobierno en la empresa familiar

Sesion #4

Qjunio2026
Organizacion y proteccién del patrimonio empresarial y familiar

Sesion #5

16junio2026
Comunicacion y gestiéon de conflictos en la empresa familiar
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Sesion #1

19mayo2026

Aspectos fundamentales de la
empresa familiar.

Los retos de las familias
empresarias

La singularidad de la empresa familiar.

El contexto empresarial de hoy: la sociedad del
cambio

Principales Retos de las familias empresarias en la
sociedad del cambio.

Benchmark familias responsables.

Un modelo holistico para el Gobierno de la Familia
Empresariay la Empresa Familiar.

Habitos saludables para familias empresarias en la
era de las turbulencias.

Conclusiones y mesa redonda.
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Manuel
Bermejo

Consejero de Familias Empresarias

y profesor del IE Business School.

Manuel Bermejo es Doctor en Economia, sobresaliente “cum laude” (Especialidad
Empresa Familiar) por la Universidad de Granada, Ingeniero Agronomo (Universidad
Politécnica Madrid), MBA por IE Business School, Diplomado en Scaling Entrepreneurial
Ventures por Harvard Business School, Diplomado en Corporate Entrepreneurship por
Babson Collegue y Diplomado en Buen Gobierno de las Sociedades por el Instituto de
Consejeros-Administradores de Espana.

Es considerado uno de los mayores expertos en emprendedurismo y empresa familiar. A
lo largo de mds de dos décadas de vida profesional, ha asesorado a numerosas familias
empresarias. En la actualidad es Presidente en The Familiy Advisoy Board, firma global
desde donde acompafa como consejero experto a numerosas familias empresarias de
Europa y Latinoamérica. Ha sido destacado de acuerdo al Family Business Influencers
Global Power List como el 3° experto mads influyente del mundo en redes sociales en
materia de empresa familiar y el 1°en lengua espariola.

Es autor de los libros:

Familias empresarias en la Sociedad del Cambio (Lid Editorial, 2.025)

La familia empresaria: 21 claves para la continuidad de la empresa familiar (Lid
Editorial, 2.025)

Gobernando la Empresa Familiar (Perason 2017)

Hacia la empresa Familiar Lider (Financial Times Prentice Hall, 2.008)
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Sesion #2

26mayo2026

Aspectos mercantiles, civiles y
fiscales en la empresa familiar

Nociones badsicas de la estructuracion de los
negocios ¢auténomo vs sociedad?

¢Qué ventajastiene elrégimen de Empresa Familiar?
Situaciones personales que ponen en riesgo la
empresa familiar.

Casos practicos..



Jorge
‘Aréix

Socio de Derecho Fiscal

de Cuatrecasas

Licenciado en Derecho y en Direccion
y Administracién de Empresas por la
Universidad Auténoma de Madrid (2009).
Master en Asesoria Fiscal (IE Business
School, 2011)

Destaca su involucracion en el asesora-
miento de la empresa familiar,
donde participa recurrentemente
en el asesoramiento de operaciones
de  restructuracién  corporativa, de
estructuracién patrimonial, de planificacion
sucesoria, de disefio e implementacion de
protocolos familiares y de aplicacién del
régimen fiscal de la empresa familiar.

Coordinador de la Escuela de Sucesores de
varias Asociaciones de Empresa Familiar
Regionales y ponente habitual de diversos
foros relacionados con la empresa familiar.

Es miembro del llustre Colegio de Abogados
de Madrid y profesor de derecho tributario
del Mdster de Acceso a la Abogacia de la
Universidad Auténoma de Madrid desde el
ano 2015.

Jesus
Dominguez

Asociado Principal de
Derecho Fiscal

de Cuatrecasas

Licenciado en Derecho y en Direccién
y Administracion de Empresas por la
Universidad de Sevilla (2014). Mdaster
en Asesoria Fiscal (Centro de Estudios
Financieros, 2015).

Estda especializado en el asesoramiento a
negocios familiares, particularmente en
planificacion fiscal para private clients,
incluyendo planificacion sucesoria
(testamentos, herencias y donaciones)
y en el relevo generacional de negocios
familiares.

Jesushacolaborado en sesiones formativas
en el ambito de la fiscalidad con Ia
Asociacion Andaluza de Empresa Familiar
y la Asociacion de Empresa Familiar de
Castilla-La Mancha

Es miembro del llustre Colegio de Abogados
de Madrid y profesor de derecho tributario
del Mdster de Asesoria Fiscal del Instituto
de Estudios Cajasol desde el afio 2021.
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Sesion #35

2junio2026

El gobierno en la
empresa familiar

Introduccién al gobierno de la empresa familiar

El gobierno de la empresa.

Consejos de Adminisracion en la empresa familiar.
El gobierno de la familia. Protocolos familiares y
consejos de familia.

La coordinacion de los gobiernos de la empresa y de
la familia.
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Carlos
Arbesu

Profesor y consejero

de empresas familiares.

Licenciado enDerecho porlaUniversidad de Navarra(1988). Programa Direccién General
(2006) y de Finanzas Corporativas (2011) en IESE Business School. Ph.D Governance.
Instituto de Empresa y Humanismo por la Universidad de Navarra. Best Dissertation
Award (2016). Estancias de investigacion en George Washington University, Cox Family
Enterprise Center (USA, 2001y 2013) e Institute of Advanced Study (UK, 2004).

Director de la Catedra PAD de Empresa Familiar en la PAD Escuela de Direccion (Lima).
Profesor visitante en diferentes Escuelas de Negocios de Espafa y Latinoamérica.

Ha desarrollado mas de 60 sistemas de gobierno y/o protocolos familiares para familias
empresarias espafolas y latinoamericanas.

Fundador promotor del chapter del Instituto de la Empresa Familiar en Asturias, del
Instituto de la Empresa Familiar en Chile (Fundacién AEF Chile) y del Instituto de la
Empresa Familiar en Peru (Fundacién AEF Peru).

Docente habitual en instituciones de empresa familiar a nivel global: Campden Family
Business (UK), Institute for Family Business UK, Family Business Council-Gulf (Emiratos
Arabes), Family Business Network FBN Chapters, etc.

Actualmente forma parte de 8 Consejos de Administracion de grupos holding familiares
en Espafia, Chile y Peru de distintos sectores.
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Sesion #4

Qjunio2026

Organizacién y proteccion
del patrimonio empresarial y
familiar

La responsabilidad del empresario.

Posibles formas juridicas de la Empresa Familiar
para la proteccion del patrimonio.

La sociedad holding y el Grupo de Sociedades.
Operaciones de reestructuracion societaria de las
actividades empresariales.

Modos de organizacion y direccion de la Empresa.
Responsabilidad de administradores.

Mecanismos de proteccion antes situaciones
economicas adversas.

Casos practicos.



Alejandro
Vazquez
Director del Area

Mercantil-Procesal de

PwC en Andalucia

Licenciado en Derecho por la Universidad
de Navarra en 1996 y Master en Asesoria
Juridica de Empresas por el Instituto de
Empresa en 1.997.

Miembro del llustre Colegio de Abogados
de Madrid desde 1.997.

Tiene una amplia experiencia profesional,
superior a 20 afios, en el dmbito del
asesoramiento legal y forma parte desde
1.999 del Departamento mercantil-procesal
de PwC Tax & Legal de la oficina de Sevilla,
ejerciendo actualmente funciones de
Director del Departamento.

Ha participado, desde su incorporacién
a la Firma, en numerosos proyectos de
asesoramiento juridico en materia de
derecho mercantil-civil y procesal para
diversas empresas del sector publico y
privado de Andalucia y Extremadura.

Destacado por Best Lawyers anualmente
desde 2018 hasta la actualidad en el ambito
de Corporate Governance & Compliance
Practice y en 2026 en la practica de
Corporate and Mergers Adquisition Law.

—duardo
Gomez

Abogado senior del Area
Mercantil-Procesal de

PwC en Andalucia

Graduado en Derecho, Finanzas vy
Contabilidad por la Universidad Pablo
de Olavide en 2021 y Doble Master en
Abogacia y Asesoria Juridica de Empresas
por la Universidad de Nebrija y el Instituto de
Estudios Cajasol, respectivamente, en 2022.

Miembro del llustre Colegio de Abogados
de Sevilla desde 2022.

Tiene experiencia profesional en el dmbito
delasesoramientolegaly formaparte desde
2022 del Departamento mercantil-procesal
de PwWC Tax & Legal de la oficina de Seuvilla.

Ha participado, desde su incorporacion
a la Firma, en numerosos proyectos de
asesoramiento juridico en materia de
derecho mercantil-civil y procesal para
diversas empresas del sector publico y
privado de Andalucia y Extremadura.
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Sesion #5

16junio2026

Comunicacion y gestion de
conflictos en la empresa familiar

¢Qué es un conflicto en la empresa familiar?

¢Como gestionas tu los conflictos?

Estilos ala hora de gestionar un conflicto.

Aspectos bdsicos para negociar

Vias de resolucion de conflictos en la empresa
familiar.

El “saco” de los conflictos familiares.
Herramientaspararesolver conflictos:laimportancia
de la comunicacion.

Role playing: situaciones reales en la empresa
familiar.



ANad
DelPino

Co-fundadora de Grupo Abastare.
Economista, formadora y consultora
en Recursos Humanos,

Especializada en desarrollo directivo, liderazgo
y transformacion organizacional, cuenta
con mds de dos décadas de experiencia
profesional vinculada al desarrollo de personas
y organizaciones, iniciando su trayectoria en
una multinacional del sector servicios como
responsable de Calidad y Recursos Humanos,
combinando desde 2004 con docencia
universitaria en grado y master.

Doctora en Ciencia Regional, Empresa vy
Territorio por la Universidad de Huelva, con la
tesis Redefiniendo el liderazgo situacional: un
modelo innovador para el desarrollo directivo,
centradaenlaevoluciondelliderazgo situacional
y su aplicacién al desarrollo directivo. En este
ambito es coautora del articulo “The Hersey
and Blanchard’'s Situational Leadership Model
Revisited: Its Role in Sustainable Organizational
Development” (World, 2025), y autora de la
novela empresarial La Arquitectura Invisible
del Liderazgo, donde traslada parte de su
investigacion al ambito narrativo para acercar la
reflexion sobre liderazgo al mundo profesional.

Carmen
Prado

Co-fundadora de Grupo Abastare.
Psicdéloga, formadora y consultora
de Recursos Humanos.

Especialista en procesos y resultados del equipo,
competencias emocionales a nivel individual y
grupal, desempeno, rendimiento, satisfaccion
laboral, bienestar y clima afectivo.

Doctora en Psicologia Organizacional con la
tesis titulada: “Competencias emocionales de
los equipos de Atencion Primaria: antecedentes
y su influencia en la eficacia del equipo”.
Miembro del Grupo de investigacion INDRHO
de la Universidad de Sevilla y co-autora
del libro “Dirigir Equipos con Inteligencia
Emocional”. Editorial: Universidad de Sevilla.

Profesora Asociada en la Universidad Loyola
Andalucia. Grado Psicologia. Area de Ia
Psicologia del Trabajo y las Organizaciones.
Con mas de 20 afos de experiencia como
consultora y formadora en el dmbito de los
Recursos Humanos en empresas publicas y
privadas de muy diversos sectores. Su trabajo
se centra en crear espacios seguros, donde los
equipos puedan compartir sus experiencias y
tomar conciencia de su punto de partida, para
generar soluciones eficaces que contribuyan a
un mayor desempeio y rendimiento y a mayores
niveles de bienestar. Imparte formacion en las
dreas de trabajo en equipo, negociacion, gestion
de conflictos en las relaciones personales,
gestion emocional, comunicacion interpersonal
y conversaciones de desarrollo.
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